
565 

 

565 

 

 

 

 نیتأم
 یمال

دار
م ا

ظا
ر ن

ن د
زارا

ارگ
ک

 ی
یعلو

تأک
 با 

ع(
(

 دی
مه 

ر نا
ب

59 
هج 

ن
غه

بلا
ال

 
 

 

 
 

 البلاغه نهج ۵3با تأکید بر نامه  تأمین مالی کارگزاران در نظام اداری علوی)ع(

 

 

 

 تأمین مالی کارگزاران در نظام اداری علوی
 البلاغهنهج 32با تأکید بر نامه 

 (دانشگاه تهران یعلم ياتعضو هن رضايی هفتادر )حس
hrezaii@ut.ac.ir 

 يم(دانشگاه علوم و معارف قرآن کر يقیتطب يرتفس یدکتر یدانشجوکندی )عباس يوسفی تازه
auosefi6@gmail.com 

 (یفارابتهران پرديس دانشگاه  يثعلوم قرآن و حد یدکتر یدانشجومهدی فرامرزی پلنگر )
tabarsi313@gmail.com 

 (50/68/5335تاریخ پذیرش:  ؛20/67/5335تاریخ دریافت: )

 چکیده
تمهیدات سلامت مالی و اداری یک جامعه به شمار  نیتر عمدهتأمین مالی کارگزاران، از 

های حکومتی و اداری خـود، ها و دستورالعملدر فرمان رو، امام علی؛ از اینرودیم
، تـأمین کرد. بنا بر نظام اداری علویبر تأمین مالی کامل کارگزاران سخت تأکید می

، اصـلاح نفـد و عدم تأمین مالی کارگزاران آ ـاری در پـی دارد. در نگـاه امـام علـی
تـرین فوایـد تـأمین کارگزاران و حجت داشتن بـرای مؤاخـذه کـارگزاران خطاکـار، از مهم

، دریافـت رشـوه و خیانـت در . نظـام اداری علـویشـودیممحسوب مالی کارگزاران 
 شمارد. ترین پیامدهای عدم تأمین مالی کارگزاران برمیرا از مهم المالتیب

 نهج البلاغه. 51مدیریت علوی، نیاز مالی عاملان، نامه  :هادواژهیکل

mailto:tabarsi313@gmail.com
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 مقدمه

؛ 15روحانی و سراسر فقر و نیاز است )فـاطر/ـ  های اسلام، موجودی جسمانیانسان بنا بر آموزه
(؛ و در زمـین بـا 02/001: 1702؛ فخـررازی، 3/701تا: بی؛ طوسی، 3/211: 1110طبرسی، 

که هرکد در اولین وهلـه اوست  کند و نیاز مادی، بارزترین نیازهای خاصی زندگی میمحدودیت
طور قانونی نتواند نیازهای خـود . انسان براساس طبیعت و خوی حیوانی خود، اگر بهابدییمآن را 

هـای غیرقـانونی و غیرشـرعی خواهد شد و نیازهای خـود را از راهرا برآورده کند، از مسیر منحرف 
مهمـی اسـت کـه مـدیران و  ۀهای اسـلام، مسـألتأمین خواهد کرد. تأمین نیازهای مالی در آموزه

اگر در نظام  یاجامعهکه در هر  طوریای باید در نظر داشته باشند؛ بهمسئولان، در هر مجموعه
ی مادی توجه نشود، آن جامعه دچار فساد مالی و اداری خواهد شـد مدیریتی آن، به تأمین نیازها

 (.123ـ  11: 1131)احمدی، 
 ۀ، لـذا مسـألظهـور کنـدتوانـد در اشـکال مختلـف فساد مالی و اداری در نظام مـدیریتی، می
تـرین ها طبق اوضاع حاکم بر جامعـه، یکـی از مهمنیازهای مادی و توجه جدی برای برآوردن آن

شـود کـه بـدانیم اگـر ران و مسئولان است. اهمیت این موضوع، زمانی مشـخص میوظایف مدی
کارگزاران در نظام مدیریتی کشور در امانات خیانت نکنند، جامعه خود به خود به سوی پیشرفت و 

مالی و اداری، ازجمله مباحث  فساد(. 1/101: 1115اصلاح امور خواهد رفت )ابن ابی الحدید، 
 ۀای به قدمت جامعهای داخلی و خارجی است. فساد مالی، سابقهیز در عرصهمهم و چالش برانگ

معـین محـدود  یاداری نیست و به کشور ـ  خاص در تاری  سیاسی یادورهبشری دارد و مختص 
شود. اما شکلی که فساد مالی به خود گرفته، در طول تاری  و از یک قوم به قوم دیگـر تغییـر نمی

 یافته است. 
و  انددهیشـیاندز کشورها تدابیر خـاص قـانونی و اداری، بـرای مبـارزه بـا ایـن پدیـده بسیاری ا

ریزی خـاص خـود، هـم چنـان در پـی المللـی، بـا برنامـهبین ۀهای مختلفی نیز در عرصـسازمان
های بروز فساد مالی و اداری، کاهش آمار فساد مالی و اقتصادی هستند. در واکاوی علل و زمینه

تـوان نبودن این مقوله به علتی واحد یـا عللـی محـدود و معـین، میها و وابسته لتباوجود تنوع ع
های بـروز فسـاد مـالی و اداری را عـدم تـأمین مـالی کـارگزاران در نظـام ترین زمینهیکی از اصلی

 مدیریتی دانست.
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از های حکومتی و مـدیریتی و معـارف والای آن، سبب دستورالعمل نهج البلاغه، به 51 نامه
 رو در آ اری چون:  ایناهمیت بالایی برخوردار است. از 

ــ» ــت  بیآس ــیره حکوم ــر س ــد ب ــا تاکی ــداران ب ــان و زمام ــی حاکم ــدیریت سیاس ــی م شناس
شـده در مجلـه پـژوهش دینـی نوشته عباس همامی و اکـرم دیّـانی دردشـتی چاپ« یعلامام

 ؛ 1135شماره چهارده سال 
نوشـته « در سیاسـت هـا و تـدابیر اجتمـاعی یلعامـامآسیب شناسی مـدیریت از منظـر »

علوم انسانی و اجتماعی شماره بیسـت و نهـم  نامهپژوهششده در حلیمی جلودار چاپ اللهبیحب
 ؛1131سال

نوشـته زهـره « معیارهای انتخاب و انتصاب مدیران با رویکرد شایسته گزینی در نهج البلاغه»
 ؛ 1133دیشه مدیریت شماره اول سال شده در مجله انموسی زاده و مریم عدلی چاپ

نوشـته محمـد علـی ربـی پـور و « مـدیران در نهـج البلاغـههـای سیاست مدیریتی و ویژگی»
 ؛ 1133شده در مجله فراسوی مدیریت شماره هشتم سال منوچهر صمدی وند چاپ

نوشـته محمـد « ساز و کارهای مبارزه با مفاسد اقتصادی در نظـام حکـومتی امـام علـی»
 ؛ 1133شده در مجله کارگاه شماره هفتم سال کشیکیان چاپحسین 

نوشته سـیاوش پـور طهماسـبی و آذر تـاجور « ویژگی ها و وظایف کارگزاران در نهج البلاغه»
 ؛ 1131علوی شماره دوم سال  نامهپژوهششده در چاپ
 بـه عدالت سازمانی در نهج البلاغه با تاکیـد بـر فرمـان امـام علـیهای بررسی شاخص»

شـده در مجلـه نوشته محمد حسین مشرف جوادی و محمد مهدی ابو طـالبی چاپ« مالک اشتر
 ؛ 1112مدیریت اسلامی شماره اول سال 

نوشته زین العابدین گل صنم لو « حکومت و حقوق متقابل مردم و زمامداران در نهج البلاغه»
 ؛ 1112فتم سال شده در فصلنامه مطالعات تفسیری شماره هو عبدالله موحدی محب چاپ

نوشـته « پد از رسیدن به امامت و حکومت سیاست اخلاق امام علیهای تبیین مولفه»
علـوی شـماره اول  نامـهپژوهششـده در حسین سلطان محمدی و فاطمه سلطان محمدی چاپ

 ؛ 1111سال 
 نامـهپژوهششـده در نوشته جهانبخش  واقـب چاپ« حکومت علویهای مبانی و شاخصه»

 ؛ 1111ره دوم سال علوی شما
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نوشـته اسـماعیل خـان احمـدی « امنیت پایدار در نظام سیاسی اسلام از منظر نهج البلاغه»
 ؛ 1111شده در فصلنامه آفاق امنیت شماره پانزدهم سال چاپ
شـده نوشته حبیب الله حلیمی جلودار چاپ« سیاسی و اجتماعی در نهج البلاغه یهابیآس»

 ؛ 1110شماره اول سال در پژوهشنامه نهج البلاغه 
نوشته سهراب مروتی و زهرا ضیایی « ارتبا  مطلوب با زمامدار در نهج البلاغههای شاخص»
 ؛ 1110شده در فصلنامه پژوهشنامه نهج البلاغه شماره اول سال چاپ
نوشـته مرتضـی قـائمی و « عوامل نا امیدی و راهبردهای انگیزشی نهج البلاغه و درمان آن»

شده در فصلنامه پژوهش نامه نهج البلاغه شـماره اول بخش و طیبه امیریان چاپ کامران یزدان
 قرارگرفته است. گرانپژوهش، مورد توجه 1110سال 

کارگزاران، های توان گفت در این مقالات به ویژگی، میگفتهشیپبا توجه به محتوای مقالات 
هـا پرداختـه لـزوم پرداخـت حقـوق آنها در امنیت و ها، نقش آنها، وظایف آنانتخاب آن ۀنحو

 ۀشده؛ اما به میزان تامین مالی کارگزاران و آ ار و پیامدهای این امر مهم توجه نشده است. مسـأل
از آن  البلاغـهنهج 51تأمین مالی کارگزاران، یکی از معارف کاربردی است که در پی گیـری نامـه 

های مـدیریتی امـام کـه دسـتورالعمل یا کمتـر بـدان پرداختـه شـده اسـت. از آنجـایی شدهغفلت 
راه گشای بسیاری از مشکلات کشور است، توجه به این مسأله و تبیین ابعاد مختلف آن  علی

تواند راه گشـای بسـیاری از مشـکلات دو چندان می یابد و می یاهمیت در نظام اداری علوی
 به سؤالات زیر است: تحلیلی درصدد پاس ـ  پژوهش حاضر با روش توصیفی اداری کشور باشد.

نهج البلاغه، تأمین مـالی کـارگزاران چگونـه  51 ۀویژه نامو به بنا بر نظام اداری علویـ  
 باید باشد؟

 چه آ اری در پی دارد؟ نا، تأمین و عدم تأمین مالی کارگزار از نگاه نظام اداری علویـ  

 تأمین مالی کارگزاران ۀ. فلسف1

ری و عملـی خـود، همـواره تـأمین نیازهـای مـالی کـارگزاران و گفتـا ۀدر سیر  امامان معصوم
(. 102: 1727حرانـی،  هکردنـد )ابـن شـعباهمیت توجه به آن را به مدیران ارشد خود گوشزد می

حقـوق و »دهـد: در همین زمینه به مالک اشتر، فرماندار مصـر چنـین دسـتور می امام علی
 .(51)نهج البلاغه، نامه « طور کامل بپرداز!مزایای کارگزارانت را به
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دهد که نیمی از غلات و غنـایمی را کـه به ابن عباس نیز به او دستور می یانامهدر  علی
نزد خود دارد میان کارگزارانش تقسیم کند تا بی نیاز شوند و نیم دیگر آن را نزد آن حضرت بفرستد 

میت دارد کـه اولًا ایـن کـار (. تأمین مالی کارمندان، از این جهت اه122: 1727)منقری کوفی، 
نزدیکـی بـا میـزان  ۀشود؛ کارکرد کارگزاران، رابطمی کردنکارباعث انگیزش کارمندان نسبت به 

های کـارگزاران در سـازمان، بـه صـورت نیاز یارضارضایت آنان از شغل و درآمدشان دارد و عدم 
؛ 051: 1111د )الـوانی، شـوگر میهای تحقـق نیافتـه جلـوهبازدهی کم، سوددهی پایین و هدف

 (. 172ـ 111: 1110، پناهزدانی؛ 123ـ  11: 1130دادگر، 
کند که بذل و بخشـش افسـران نظـامی در نامه به مالک اشتر به او توصیه می امام علی 

ی جـز شـود کـه همّـکند و موجب میمی خاطرآسودهبه زیردستان، آنان را از غم خانواده و زندگی 
هـای افـزایش یکـی از راه واقردر(. 110: 1727حرانی،  شعبهابناشته باشند )مبارزه با دشمن ند

زندگی اسـت.  انیـاً حقـوق و مزایـای مناسـب،  یهادغدغهبازدهی، تمرکز افراد بر کار و رهایی از 
دهـد. المال کـاهش میکارگزاران را برای ارتکاب فساد و هرگونه خیانت و دستبرد در بیت ۀانگیز

آمد کارگزاران برای تأمین حداقل مایحتاج زندگی کافی باشـد، نیـاز آنـان بـه درآمـد که در هنگامی
 (.011: 1122؛ حجازی، 100: 1115یابد )حبیبی، ناشی از فساد اداری کاهش می

 . میزان تأمین مالی کارگزاران۶

در تأمین حقوق کارمندان و تلاش برای بهبود وضـعیت معیشـتی آنـان، بـه مالـک  امام علی
 دهد: ر چنین دستور میاشت

کند و از خیانـت ها را در اصلاح خویش تقویت میبه کارگزاران حقوق فراوان بده! زیرا آن
 (.51سازد )نهج البلاغه، نامه هاست، بی نیاز میدر اموالی که در اختیار آن

سْابِغْ »تأمین مـالی کـارگزاران، از عبـارت  بارۀدر توصیه به مالک اشتر، در  حضرت علی
َ
َ 

رْزَاَ  و ...
َ ْْ ــرت واژه« عَلَاایهِ و ا ــت. آن حض ــرده اس ــتفاده ک ــان(، اس ــارت « رزق»ۀ)هم را در عب

ذکر فرموده، که این اشاره به نیازهـای متعـدد معیشـتی « ارزاق»گفته، به صورت جمر یعنی پیش
(؛ یعنی مدیر در تـأمین نیازهـای کـارگزاران بایـد نگـاهش همـه 172 :1105است )دنبلی خوئی، 

گونه نباشد که به برخی نیازها توجه کند و از نیازهای دیگر آنان غافـل شـود. هـر نبه باشد و اینجا
های اولیه و هم به نیازهای  انویه زیردستان خود توجه داشـته پذیر، باید هم به نیازمدیر مسئولیت
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ن اسـت کـه بایـد بـه باشد و اولویت نیازها را در نظر بگیرد. در واقر منظور امام از عبارت مذکور، ای
و در ایـن راه بـذل و  نشـودتمام نیازهای کارگزاران توجه شود و در ارضای نیازها به حداقل بسنده 

: 1121؛ ابـن ا یـر، 721: 1725؛ حربـی، 0/101تـا: بخشش وجود داشته باشد )ابن فارس، بی
 (.0/577: 1115؛ بیهقی، 120: 1137؛ پیروز، 0/111

به این معنا نیست که باید بدون حساب و کتاب به کارگزاران ، البته فرمایش حضرت علی 
(. بـه 72: 1131حقوق داد، بلکه مقصود، تأمین در حد آسایش و امنیت خاطر اسـت )جبرئیلـی، 

در پاسـ   کهچنانکرد المال جانب احتیا  را رعایت میدر مصرف بیت همین سبب امام علی
 داد )نهـج البلاغـه، خطبـه سـایرینهـم سـهمی چـون ، به او زمعةبنبه درخواست مالی عبدالله 

و حتی  کردیمها برخورد دید، با آنهرگاه خطایی از سوی کارگزارانش می (. حضرت علی010
(. نامـه امـام بـه 11/712: 1721داد )نـوری، هـا از مقـام و مسـئولیت مـیدستور به برکنـاری آن

از ایـن برخوردهاسـت )نهـج  یانمونهه بود عبدی که در فرمانداری خود خیانت کرد جارودبنمنذر
مکرر و با تأکید بسیار از امتیازخواهی، خود اختصاصـی امکانـات  (. لذا امام11البلاغه، نامه 

؛ 37: 1131؛ صائب، 112: 1125از سهم هرکد را نهی فرموده است )مطهری،  ترشیبدولتی 
کـه امـام (؛ چنان11: 1131، ؛ اخوان کاظمی003: 1130،یعربانقیصد؛ 171: 1122قربانی، 

ای مالک! مبادا در آنچه »فرماید: مالک اشتر را از امتیازخواهی برحذر داشته، چنین می علی
 (51)نهج البلاغه، نامه « ، امتیازی برای خود درنظر بگیری...اندیمساو مردم  ۀهم

هان دستور به عمار یاسر، عبیدالله بن ابی رافر و ابا هیثم ب نقل است که حضرت علی ن تین
(. 1/137: 1135دهد در تقسیم فیء، عدالت را میان مسـلمانان رعایـت کننـد )ابـن حیـون، می

شـده اسـت کـه ، حتـی بـه خـواهر خـویش، نقلکدچیهبه  امتیاز ندادن حضرت علی ۀدربار 
 ۀاز بـرد یهـانامخدمتش رسید. حضـرت بـه وی بیسـت درهـم بخشـید،  یهانامروزی خواهرش 

بازگشـت.  یهـانام«. درهـمبیسـت »گفـت: « امیرمؤمنان چقدر بـه تـو داد؟»پرسید:  شاآزادشده
 یایبرتـر بازگرد! خداوند تو را رحمت کند! ما در کتاب خداوند، »به وی فرمود:  حضرت علی

 005: 1131؛ غلامعلـی، 771: 1111)محمدی ری شهری، « برای اسماعیل بر اسحاق نیافتیم
(. امتیاز ندادن امام به برادرش عقیل در 103: 1113؛ حکیمی، 0/117: 1711؛ بلاذری، 077و 

 (.007راستای عدالت علوی نیز زبانزد است )نهج البلاغه، خطبه 
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 . فواید تأمین مالی کارگزاران3

 51 ۀهـا را در نامـآن تأمین مالی کارگزاران فواید و آ ـاری در نظـام مـدیریتی دارد. امـام علـی
 ها عبارتند از:ترین آنشمارد. مهمرمیخطاب به مالک اشتر ب

 . خودسازی و اصلاح نفس6ـ  9

آن باید  دارانزمامبخواهد به صلاح و سداد برسد و روی عافیت و پیشرفت را ببیند،  یاجامعهاگر 
خود را به صلاح و سـداد بیاراینـد و از خـلاف و فسـاد و رذایـل اخلاقـی چشـم بپوشـند )ذاکـری، 

 فرمود:  آمده است که رسول خدا یثی از امام صادق(. در حد0/111: 1132
شـود و اگـر فاسـد شـوند، دو گروه از امت هستند که اگر اصلاح شوند ، امت اصلاح می

: 1120شود. آن دو گـروه ایناننـد: فقیهـان و امـراء )حاکمـان( )صـدوق، امت فاسد می
1/12 ،11.) 

داند و در ها میاران را اصلاح نفد آنترین فواید تأمین مالی کارگزیکی از مهم امام علی
روزی فـراوان بـر آنـان ارزانـی دار! کـه ایـن کـار، »فرمایـد: این زمینه بـه مالـک اشـتر چنـین می

)نهـج « سـازدکارگزاران را در مسـیر بـازنگری و ایجـاد تحـول در رفتـار و افکارشـان، نیرومنـد می
 (.5/53: 1112؛ موسوی، 51البلاغه، نامه 

کافی برای شئون زندگی خود و افراد تحت تکفل خـود، حقـوق  ۀکارگزار به انداز که  یصورتدر
موفق باشد … نظر تزکیه و تطهیر مسائل اخلاقی و اصلاح خود از ۀتواند در زمیندریافت کند، می

و همت خود را بر آن نهـد کـه خـود و فرزنـدان را کنتـرل و در راه درسـت حرکـت دهـد )قوچـانی، 
1111 :72.) 

(، به ایـن 51تأمین مالی کارگزاران )نهج البلاغه، نامه  بارۀدر فرمان خویش در  یامام عل
که پرداخت کامل حقوق و گشایش در روزی کـارگزاران، بـه آنـان فرماید حقیقت تربیتی اشاره می

کند تا درجهت اصلاح خود گام بردارند؛ زیرا تنگناهـای زنـدگی، هـر انسـانی را وسوسـه کمک می
ن است زیر فشارهای سخت معیشـتی، بـه کارهـای نادرسـت و دور از امانـت داری کند و ممکمی

دست بیالاید. پد نظام اداری، باید به گونه ای باشد کـه کـارگزاران آن ازنظـر زنـدگی و معیشـت، 
مسدود و راه  یگر ستمخیانت و  ۀتأمین باشند و امنیت لازم از این نظر برایشان فراهم گردد و زمین

 (. 172: 1131گزاری گشوده گردد )خدمتی،اصلاح و خدمت
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مناسـبی بـرای تقـوا و خـودکنترلی خواهـد بـود  ۀگفتنی است اصلاح و پاکسازی درون، زمینـ
داری در برابر پذیرش رشوه و (. خودسازی و اصلاح خویش در این بُعد را به خویشتن121)همان، 

ان تأویـل نمـود. درسـت اسـت کـه تـو هرگونه خیانت در مقامی که به کارگزاران محول گردیده می
باید در ایـن ـ  مدیران ژهیوبه –هرکد وظیفه دارد از راه جهاد با نفد، خودسازی کند، دیگران نیز 

 (.712: 1132سازی و کمک کنند )بهشتی، راه، زمینه

 . اتمام حجت بر کارگزاران خطاکار2ـ  9

ف، یکی از شرایط اولیـ و برخـورد بـا خلافکـار اسـت. سـنت کیفـر و مجـازات  ۀاتمام حجت با مکلَّ
پروردگار در پاداش و عقاب بندگان بر اتمام حجـت مبتنـی اسـت. خداونـد، انسـان را بـه تفکـر در 

که آیـات فرمایـد کسـانیخوانـد و میهای الهی، دلایل آشکار پیامبران و... فرا میآفرینش، نعمت
ولی امر یا مافوق، حجت را بر  چهنچنا(. پد 11ـ 3الهی را تکذیب کنند، بد فرجامی دارند )روم/

ها برخورد لازم را داشته باشد؛ تواند با آنافراد تحت امر تمام نکرده باشد، عقلًا و شرعاً و قانوناً نمی
آید که یکی از اصول قطعی و عقلی به شمار می رود که پیش می« قب  عقاب بلا بیان» ۀزیرا مسأل

: 1703، یخراسـانآخوندفقیهان بزرگ قرارگرفته اسـت ) های اجتهاددر بحث اصول، یکی از پایه
 (.1/115: 1712؛ انصاری، 1/72

تواند با افراد تحت امر برخورد لازم داشته باشد که حجـت را بـر آنـان زمانی مسئول مافوق می
تمام نموده و عذری را برای کارمندان خود در مورد ارتکاب خلاف باقی نگذاشته باشد وگرنه حـق 

خواهد در صورتی با کارگزاران خاطی خود برخورد از مالک می ن را ندارد؛ لذا امام علیکیفر آنا
 (.71: 1111کند که حجت او نسبت به آنان به حد لازم و کافی  ابت باشد )قوچانی، 

دانـد تـا هنگـامی کـه پرداخت حقوق مناسب به کارگزاران را دسـتاویزی می حضرت علی
ها قرارگرفته خیانت کردنـد، از آن هایی که در اختیار آنو به امانت آنان از وظایف سرپیچی نموده

عـدم دریافـت حقـوق  ۀ(. کارمنـدی کـه بـه بهانـ02و  51استفاده به عمل آید )نهج البلاغه، نامه 
کافی، تشویش افکار دارد و دنبال چند شغل است، بی شک بـا دریافـت دسـتمزد مناسـب، هـیچ 

ی و یا حتی خیانت در اموال و امکانات، نخواهد داشت )عطـاران کاری، کارشکنای برای کمبهانه
 (.072: 1137طوسی، 
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هـا را در پرتگـاه فقـر، رهـا نسـازند، مردان، نیازمندی کارگزاران را تـأمین کننـد و آناگر دولت
کاری، خیانـت در امانـت و ای برای کماند و هیچ بهانهها اتمام حجت نمودهقطعی است که بر آن

ها که (. ممکن است آن1/112: 1115، دیالحدیابابنگذارند )ها باقی نمیاری برای آنخو رشوه
عنوان المـال را بـهخواری و خیانـت بـه بیتگیرند و نفسی ضعیف دارند، رشـوهدر تنگناها قرار می

تـوجهی که برای افراد مضطر جایز است، برای خود توجیه کنند و آن را به حساب بی« اکل میته»
پذیر باشـند و بـا توجـه بـه نیازهـای مـالی مات عالی رتبه بگذارنـد؛ لـذا مـدیران بایـد مسـئولیتمقا

 (.2/710: 1132ها تمام کنند )بهشتی، ها، حجت را بر آنکارگزاران و تلاش برای تأمین آن

 های عدم تأمین مالی کارگزاران. آسیب4

مخـالف آن یعنـی عـدم  ۀوایدی دارد، نقططورکه تأمین مالی کارگزاران به میزان نیاز آنان فهمان
ها ، به این آسیبهایی را درپی دارد. با تأمل در نظام اداری علویتأمین مالی کارگزاران آسیب

 ها عبارتند از: توان پی برد که مهم ترین آنمی

 . دریافت رشوه و هدیه6ـ  4

زشـت و  یعملـ ۀوه را بـه مثابـعنوان یک جریان زنده و پویا، گرفتن رشساز اسلام بهمکتب انسان
آن،  ۀگری بـین دهنـده و گیرنـدها را از رشوه گرفتن و واسـطهبزرگ، معرفی کرده و انسان یگناه

ــامبر1/110: 1711؛ صــدوق،  5/102: 1721شــدت نهــی نمــوده اســت )کلینــی، به  (. پی
، جمهـوریأبابن) «میان آن دو باد! ۀو واسط رندهیگرشوهو  دهندهرشوهلعنت خدا بر »فرماید: می

1725 :1/022.) 
 : دیفرمایمنیز در نکوهش رشوه خواری و آ ار وضعی آن چنین  امام علی

تواند به قضاوت بپردازد؛ زیرا برای داوری حقوق مردم را، بـا رشـوه گـرفتن نمی خواررشوه
 (.111رساند )نهج البلاغه، خطبه کند و حق را به صاحبان آن نمیپایمال می

عنوان امـری مـردم نیـز بـه ۀو در عرف عامـ است، عملی غیرقانونی یخوار رشوهجایی که آن از
نامطلوب و غیراخلاقی شناخته شده است، بیشتر با عناوین دیگری مثل: شیرینی، حقّ الزحمـه، 

بـه ـ  با تغییر نام و عنوان، زشتی عمل خویش را رندهیگرشوهشود و پول چای و هدیه از آن یاد می
پوشاند؛ درحالی که تغییر نام و عنوان، در ماهیت نامشـروع رشـوه، تـأ یری نـدارد و میـ  زعم خود

 زشتی آن را دگرگون نخواهد کرد.
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در اسلام، گرفتن و دادن هدیه در ذات خود تأکید شـده و امـری خوشـایند اسـت، حـال ایـن 
ایـن اسـت کـه  هدیه دادن چه به خویشاوندان باشد چه غیرخویشاوندان. علـت ایـن همـه تأکیـد،

 فرماید: می شود. پیامبربرد و موجب دوستی میها را از بین میها و دشمنیتوزیهدیه، کینه
هدیه بدهید و دوسـتی ایجـاد کنیـد! زیـرا هدیـه دادن کینـه تـوزی و دشـمنی را از بـین »

 (.1/01: 1120؛ صدوق، 10/77: 1721)مجلسی، « بردمی
هـا (. آن1/011: 1711کنند )صدوق، ومی را دنبال میبه نام هدیه، اهداف ش یاعدهگاهی 

بـه مـدیران و مسـئولان  تـرشیبنمایند؛ ایـن موضـوع، گیر میبا دادن هدیه، طرف مقابل را نمک
دهنـد کـه کـاری از دستشـان سـاخته طلب، به کسانی هدیه میشود؛ زیرا افراد فرصتمربو  می

ها تلـه اسـت؛ از ی شک که این نوع بذل و بخششروند. بسراغ افراد گمنام نمی وقتچیهباشد و 
این رو، هدیه گرفتن برای کسـانی کـه منصـب و قـدرت دارنـد جـایز نیسـت؛ زیـرا دریافـت چنـین 

(. از همـین رو، پیـامبرگرامی 25: 1112شـود )غلامیـان،سـاز انحـراف از حـق میهدایایی زمینه
 (.2/115: 1131، یهند یمتقهدیه گرفتن کارگزاران را ممنوع اعلام فرمود ) اسلام
آشکارا اشاره نشده که عدم تأمین مالی، باعـث گـرفتن  گفتاری امام علی ۀرچند در سیر ه

تـوان بـه ایـن نتیجـه شود، لکن به طریق مفهوم مخالف، میرشوه و هدیه از سوی کارگزاران می
یعتاً نیازهای خود را رسید که اگر کارگزاران و مدیران، به میزان کافی ازنظر مالی تأمین نشوند، طب

: 1721کننـد )مجلسـی، غیرقانونی و شرعی ازجمله گرفتن رشـوه و هدیـه برطـرف میهای از راه
 (.021: 1722؛ صدوق، 10/175

بـود.  دارانزمـامدر بـالاترین مرتبـه، در سـیره عملـی خـود نیـز الگـو بـرای  حضرت علی
ا در قالب هدیه به امام تقدیم کنـد. ای ر رشوه خواستیمازجمله کسانی بود که « قید بناشعث»

، شبانه ظرفی پر از حلوای لذیذ به او برای پیروزی بر طرف دعوای خود در محکمه عدل علی
 کند:این ماجرا را چنین بازگو می در خانه آن حضرت آورد و نام آن را هدیه گذاشت. امام علی

لوا داشـت؛ معجـونی در آن شب هنگام، کسی به دیدار ما آمد و ظرفی سرپوشیده پر از ح
ظرف بود. چنان از آن متنفر شدم که گویا آن را با آب دهان مـار سـمی یـا قـی کـرده آن، 

بیـت اند. به او گفتم: هدیه است یا زکات و صـدقه؟ کـه ایـن دو، بـر مـا اهلمخلو  کرده
گفـتم: « نه زکات است و نـه صـدقه، بلکـه هدیـه اسـت.»حرام است. گفت:  پیامبر

! بـه خـدا سـوگند! ؟مرده بر تو بگریند. آیا از راه دین وارد شدی کـه مـرا بفریبـی زنان بچه
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هاست، به من دهند تا خـدا را نافرمـانی کـنم کـه اگر هفت اقلیم را با آنچه در زیر آسمان
)نهـج البلاغـه، خطبـه  ...ای نـاروا بگیـرم، چنـین نخـواهم کـردپوست جوی را از مورچه

000.) 

 المال و اختلاس. خیانت در بیت2ـ  4
عنوان اصـل اقتصـادی نیـز بـه ۀحوز داری در اسلام، یکی از اصول مهم اخلاقی است. در امانت

اساسی مطرح است، لذا کسانی که اهل خیانت هستند، نباید مسئولیتی بـه عهـده آنـان گذاشـته 
شناخته و معرفی ظالمان  در زمرۀشود؛ زیرا این افراد ازنظر خداوند از دایره عدالت بیرون هستند و 

ابیه، کارگزار خود در بصره، ضمن اشـاره بـه خبـر به زیادبن یانامهدر  شوند. حضرت علیمی
المال، وی را از عواقب این امر برحذر داشته و به برخورد شدید در این مـورد بـیم خیانت او در بیت

 (.12داده است )همان، نامه 
مبارزه با شیوع فسـاد مـالی در میـان  یهاراهی از به کار گماردن افراد صال  در رأس امور، یک

(؛ زیرا افرادی که وفاداری بیشتری به دستورهای دینـی 123ـ11: 1130کارگزاران است )دادگر، 
 (.177ـ  111: 1110دارند، احتمال آلوده شدنشان به فساد کمتر است )یزدان پناه، 

عوامل انحراف کارگزاران و موجبـات های بالای امور معیشتی، از فشار زندگی و هزینه ۀمسأل
المال بـرای منـافر شخصـی اسـت. اگـر دسـتمزد و ارتکاب خلاف و یا اختلاس و دستبرد به بیت

حقوق کارگزار، جوابگوی مخارجش نباشد و وی ایمان و تعهد لازم نداشته باشد، دست بـه سـوی 
؛ نهـج 1/021: 1130قتصاد، )مؤسسه تحقیقات تدبیر ا کندیمالمال که در اختیار دارد دراز بیت

 (.1/001تا: ؛ عبده، بی111البلاغه، حکمت 
شود که نیاز مادی افراد و کافی نبودن درآمدهای آنان عامـل در یک بررسی دقیق، معلوم می

ها و چپاول اموال اسـت. اخـتلاس، برا ـر عوامـل دیگـری همچـون حـرص، بسیاری از اختلاس
گونه عوامل، از طریق تأمین حقـوق مناسـب از بین بردن این تقوایی و امثال آن است و طبیعتاً بی

پذیر نیست، ولی سامان دهی این ناهنجاری و فساد اداری، به میزان زیـادی از طریـق نیز امکان
گردد. در نتیجـه، کمتـر شـاهد اخـتلاس در تأمین حقوق و دستمزد مناسب کارگزاران محقق می

 (.011: 1137وسی، ، خواهیم بود )عطاران طالمالتیباموال 
لحـاظ مـالی تـأمین نباشـند، احتمـال اخـتلاس و کسـب  ای که کـارگزاران آن ازدر مجموعه
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نهـج البلاغـه، عـدم  51در نامـه  است؛ به همین سبب، امام علـی ادیز اریبسدرآمدهای حرام 
 داند. تأمین مالی کارگزاران را موجب روی آوردن آنان به اختلاس می

کند که اگر آنان از گونه گوشزد میدر تنگنا قرار گرفتن کارمندان را این در واقر حضرت، خطر
کند، محروم باشند، ممکن است بعضـی از طور کامل تأمین میشان را بهحقوق خویش که زندگی

ها نتوانند تحمل کنند و خواسته یا ناخواسته، به کجی گرایش یابند و به اموال و امکاناتی که در آن
طور کامـل و ست، تعدی کنند و از آن به نفر خویش بهره ببرند. اما اگـر کـارگزاران بـهاختیارشان ا

کـافی  ۀکه به انداز کافی تأمین شوند، دیگر چنین تنگنایی پدید نخواهد آمد و اگر کسی باوجود آن
گزاری کوتـاهی نمایـد، داری و خـدمتتأمین شده، به خیانت و تجاوز دست دراز کنـد و در امانـت

؛ فرهـادی نـژاد، 172: 1137؛ پیروز، 151: 1132هیچ حجتی بر او نیست )دلشاد تهرانی، دیگر 
 (.51ـ 75: 1112

که فقر، اگر با ضعف ایمان در کارگزار همراه باشد، وی را به هرگونه دسـت درازی خلاصه این
؛ حـر 1/122: 1711؛ صـدوق، 121و  5/10: 1721کند )کلینـی، و خیانت در امانت مجبور می

لحاظ مالی تأمین باشد و انـدکی هـم ایمـان  (؛ اما برعکد اگر کارمند از11/11: 1721ملی، عا
 . زندینمداشته باشد، هرگز دست به خیانت 

 گیری. نتیجه۲

غیرقـانونی و غیرشـرعی، بـه فسـاد مـالی و  یهـاراهدر نظام مدیریتی، از تأمین نیازهای انسان از 
ترین تــوان یکــی از اصــلیبــروز فســاد مــالی و اداری، میشــود. در واکــاوی علــل اداری تعبیــر می

های بروز فساد مالی و اداری را عدم تأمین مـالی کـارگزاران در نظـام مـدیریتی دانسـت. در زمینه
های ، توجه خاصی به تأمین مالی کارگزاران شده است. مطابق آموزهمدیریتی امام علی ۀسیر 

باید نگاهش همه جانبه باشد و بدین گونه نباشـد کـه بـه  علوی، مدیر در تأمین نیازهای کارگزاران
، بـه ای دیگر غفلت نماید. از بررسی نظام اداری علـویبرخی نیازهای آنان توجه کند و از پاره

آید که در ارضای نیازهای کارگزاران نباید به حداقل بسنده کرد و در این راه بایـد بـذل و دست می
این مطلب، بدان معنا نیست که بایـد بـدون حسـاب و کتـاب بـه بخشش وجود داشته باشد. البته 

، تأمین مالی کـارگزاران، آ ـار فراوانـی در نظـام کارگزاران حقوق داد. بنا بر نظام اداری علوی
دانــد. تــرین فوایــد آن را اصــلاح نفــد کــارگزاران مییکــی از مهم مــدیریتی دارد. امــام علــی



553 

 

 

 

 

 نیتأم
 یمال

دار
م ا

ظا
ر ن

ن د
زارا

ارگ
ک

 ی
یعلو

تأک
 با 

ع(
(

 دی
مه 

ر نا
ب

59 
هج 

ن
غه

بلا
ال

 

 

 

تکفل خود حقوق دریافت کند، برای شئون زندگی و افراد تحتکه کارگزار به اندازه کافی درصورتی
تواند در مورد اصلاح خود ازنظر تزکیه موفق باشد و بکوشد که خود و فرزندان را کنترل کنـد و می

ای که کارگزاران آن ازلحاظ مالی تأمین نباشـند، احتمـال در راه صحی  حرکت دهد. در مجموعه
 51در نامه  یار زیاد است؛ به همین سبب، حضرت علیاختلاس و کسب درآمدهای حرام بس

 داند.نهج البلاغه، عدم تأمین مالی کارگزاران را موجب ارتکاب آنان به اختلاس می
ف، یکی از شرایط اولیـه کیفـر و مجـازات و برخـورد بـا خـلاف کـار اسـت.  اتمام حجت با مکلَّ

خـود تمـام نکـرده باشـند، ازنظـر عقلـی،  و یا مدیران، حجت را بر افراد تحت امـر امریولچنانچه 
فایـده تـأمین مـالی  ها برخورد لازم را داشته باشند؛ امام علـیتوانند با آنقانونی و شرعی نمی

شمارد. تأمـل خطاکاران برمی ۀکارگزاران را اتمام حجت برای آنان و آن را دستاویزی برای مؤاخذ
ن مـالی کـارگزاران، موجـب کسـب درآمـد دهد که عدم تـأمی، نشان میدر نظام اداری علوی

 گردد. های غیرقانونی و غیرشرعی از قبیل رشوه میها از راهآن
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